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1. Pratica Eficaz de Gestao Educacional

1.1 Histoérico da Pratica

A Escola Presbiteriana AEJA Mackenzie € uma escola confessional que se destaca
por oferecer educacgao filantropica gratuita, além de proporcionar bolsas de estudo parciais,
abrangendo um publico diversificado, desde a fase inicial de alfabetizacdo até o ensino
medio.

Guiados pelo nosso Projeto Politico Pedagégico e o perfil de nossos alunos,
orientamo-nos por principios fundamentais que norteiam nossa pratica pedagogica
educacional: ambiente acolhedor, atendimento humanizado, exceléncia no ensino, busca
por uma aprendizagem significativa, colocando o aluno como protagonista no processo de

ensino e aprendizagem, e a constante procura por inovagao.

Como em muitas instituicbes educacionais em nosso pais, nossa incursdo na
intersecao entre tecnologia e educagéo teve inicio em 2020, impulsionada pela pandemia do
Coronavirus. Diante deste cenario e do contexto desafiador da época, a Escola Presbiteriana
AEJA Mackenzie, se viu diante de um grande desafio e confrontou-se com uma questao

crucial: como manter a continuidade do processo de ensino em meio a tais circunstancias?

Na ocasidao, ao considerarmos o perfil diversificado de nossos estudantes,
abrangendo distintos aspectos como faixa etaria, trajetoria de vida, diferentes condicdes
socioeconémicas, bem como variagbes no dominio de leitura e da escrita, surgiram
preocupacgdes adicionais, como: todos os alunos possuiam acesso a internet? Todos

contavam com recursos tecnoldgicos para os estudos?



Para abordar essas questdes, estabelecemos contato direto com nossos alunos,
buscando coletar informacdes relevantes. Constatou-se que a maioria podia estudar por
meio de dispositivos moveis, como celulares e dispunha acesso a internet. Entretanto,
identificamos que alguns estudantes enfrentavam desafios, ndo possuindo os recursos

tecnoldgicos necessarios e nem plano de dados para dar continuidade aos estudos.

Diante dessa realidade, a escola adotou medidas proativas. Para os alunos sem
acesso a tecnologia, providenciamos material impresso, disponivel para retirada na escola,
ou enviando alternativamente apostilas pelos servicos postais. Com o decorrer do tempo e
um esforgo continuo de toda a equipe e apoio da instituicédo, foi possivel disponibilizar para
esses alunos um chip com acesso a internet, garantindo assim a continuidade de seus

estudos.

Apos a resolucdo destas questdes, novas preocupagdes surgiram: seria possivel
garantir que os alunos realmente aprendessem? Como poderiamos continuar promovendo

um ensino de qualidade de forma remota?

Neste estagio inicial, sem contar com plataforma virtual de aprendizagem preexistente
e sem experiéncia prévia na modalidade junto aos nossos alunos, optamos por adotar o
WhatsApp como ferramenta principal para dar continuidade ao ensino. Essa escolha se
fundamentou na facilidade de acesso por parte dos estudantes, muitos dos quais ja estavam

familiarizados com seu uso diario.

E foi por meio do WhatsApp que nos comunicdvamos com nossos educandos,
disponibilizavamos videoaulas, materiais e atividades. Os professores, por sua vez,
realizavam plantdes para esclarecer duvidas, além de enviar as corre¢des e devolutivas das
tarefas para os alunos. A medida que o tempo avangava, ampliamos nossa abordagem,
introduzindo videochamadas e, posteriormente, estendendo essas praticas as turmas do
Ensino Médio, onde comegamos a utilizar o Microsoft Teams como aplicativo adicional para

aprimorar a interacao e o processo de ensino-aprendizagem.

Mesmo diante de inumeros desafios, podemos afirmar que alcangcamos com éxito
nosso objetivo de manter a continuidade ao ensino de qualidade de forma remota. De
maneira notavel, em contraste com muitas escolas de Educacao de Jovens e Adultos,

experimentamos uma taxa de evasao escolar praticamente insignificante.



A partir desta experiéncia, compreendemos que era viavel integrar recursos
tecnoldégicos no processo de ensino e aprendizagem para educar jovens e adultos. Esta
vivéncia nao apenas atendeu as demandas imediatas, mas também ampliou

consideravelmente nossos horizontes educacionais.

Apos este periodo inusitado da pandemia, nossa escola iniciou um processo de
estudo e reestruturagcdo alinhado com Base Nacional Comum Curricular. Passamos a
contemplar uma abordagem educacional que verdadeiramente prepara os alunos adultos
para uma vida e os desafios do mundo contemporaneo, considerando as demandas
especificas dos alunos adultos em um contexto em que as tecnologias desempenham um

papel cada vez mais proeminente em nosso cotidiano.

Atualmente, observamos o avango da inteligéncia artificial criando profissées novas
e ferramentas que tém o potencial de contribuir de maneira significativa para a area da
educacgao. O Ensino a Distancia experimentou um aumento de 700% no pais, conforme
indicado pelos dados mais recentes do Censo de Educagdo Superior, divulgados pelo
Ministério da Educacdo no dia 10 de outubro de 2023. Além disso, o0 mercado de trabalho
tornou-se mais globalizado e complexo, oferecendo possibilidades crescentes de trabalho
remoto. Este cenario nos impulsiona a repensar e adaptar nossa abordagem educacional

para melhor atender as necessidades em constante evolugéo de nossos alunos.

Inspirados por essas reflexdes, decidimos dar inicio ao Novo Ensino Médio com as
Trilhas de Aprendizagem de modo Hibrido no segundo semestre de 2022, pensando em uma
educacéo integral que envolva o desenvolvimento de competéncias cognitivas, tais como o
raciocinio légico, pensamento critico, habilidades socioemocionais. Almejamos fomentar o
protagonismo do aluno, incentivando os educandos a aplicar o conhecimento de maneira
pratica na resolugdo de problemas. Essa abordagem visa preparar nossos alunos nao
apenas para os desafios académicos, mas também para enfrentar as demandas complexas

e multifacetadas do mundo contemporaneo.

Ao ponderarmos sobre esses aspectos e buscarmos a inovagao, considerando uma
experiéncia ja vivenciada, em certa medida positiva, optamos por implementar Trilhas de
Aprendizagem do Ensino Médio no formato de Ensino Hibrido. Para isso, escolhemos o
aplicativo Microsoft Teams como ambiente virtual de aprendizagem. Essa decisao reflete
Nnosso compromisso em adaptar-se as necessidades dinamicas da educacao



contemporanea e proporcionar aos alunos uma experiéncia de aprendizado mais rica e

envolvente.

Pode-se afirmar que esse processo foi desafiador tanto para os professores quanto
para os alunos, uma vez que nao haviam tido a oportunidade de trabalhar e estudar neste
formato anteriormente. Inicialmente, enfrentamos a necessidade de instruir sobre o
download e utilizagdo do aplicativo, mesmo que encontrando resisténcias e criticas.
Contudo, com o passar do tempo, persisténcia, suporte e apoio, podemos afirmar que o

modelo Ensino Hibrido tem se desenvolvido com éxito em nossa escola.

Entretanto, devido ao fato de muitos alunos possuirem celulares mais antigos, o
aplicativo Teams sobrecarregava os dispositivos e gerava dificuldades para localizar as
videoaulas, materiais e atividades propostas, bem como participar das transmissdes ao vivo
e fazer devolutivas das tarefas. Esses obstaculos destacam a importancia de considerar a
variedade de dispositivos e a acessibilidade na implementacao de ferramentas tecnoldgicas,
incentivando a busca por solugdes inclusivas para garantir a participagéo plena de todos os

alunos no processo de ensino hibrido.

Com o intuito de aprimorar continuamente nosso trabalho e dar seguimento a
proposta de ensino no formato hibrido, optamos por uma mudanga significativa no final do
primeiro semestre deste ano. Escolhemos o Moodle como ambiente virtual de
aprendizagem, eliminando a necessidade de os alunos baixarem um aplicativo adicional.
Agora, podem simplesmente acessar a plataforma online, proporcionando uma experiéncia
mais conveniente. Além disso, o Moodle é reconhecido como uma ferramenta educacional
de facil manuseio. Com esse ajuste, iniciamos uma nova fase de capacitagdo e
aprimoramento, tanto para os professores quanto para os alunos, visando otimizar a

experiéncia de aprendizado e promover uma transigdo mais suave para o formato hibrido.

Desde que adotamos o modelo de Ensino Hibrido, que, conforme o préprio termo
sugere, mescla estratégias de ensino presenciais com propostas online, e integra educacao
a tecnologia, a nossa escola tem passado por significativos processos de transformacéao e
de aprimoramento em direcdo a uma educacdo de qualidade e exceléncia. E importante
destacar que a proposta de ensino no formato hibrido ndo se resume apenas a transferir a

abordagem tradicional e expositiva das aulas presenciais para o ambiente online.

Ao contrario, conforme destaca o autor José Manuel Moran, em seu livro “Novas

tecnologias e mediagéo pedagdgica”, o Ensino Hibrido implica em profundas transformacgdes



em muitos aspectos, resultando na quebra de paradigmas e mudancgas abrangentes. Isso
se reflete no espago, pois a aprendizagem pode ocorrer tanto na sala de aula como no
ambiente virtual de aprendizagem; quanto no tempo, permitindo a condugao da aula de
forma sincrona ou assincrona. As metodologias de ensino também passam por uma
reconfiguragdo, colocando o aluno como protagonista do processo de aprendizagem,
estimulando a autonomia. Ademais, a funcdo do professor, se transforma de detentor
exclusivo do conhecimento para um mediador ativo, facilitando o engajamento e a
compreensao por parte dos alunos. Essas mudangas fundamentais corroboram a natureza
inovadora e abrangente do Ensino Hibrido, representando uma evolu¢do no modo como

encaramos a educacao.

Esta nova proposta educacional ja configura uma tendéncia da educagéo do século
XXI, que rompe com o modelo tradicional de educagéo, do chamado ensino bancario. Tem
se mostrado um desafio significativo para todos nés na AEJA, sejamos gestores, educadores

ou alunos.

Nossa instituicdo escolar tem se empenhado em aprimorar continuamente nesse
processo transformador e desafiador. Nosso objetivo é efetivamente promover uma
educacao integral, de qualidade e com exceléncia. Buscamos incessantemente transformar
vidas e historias, assegurando o acesso a educacgdo, promovendo a inclusdo social e
preparando nossos alunos para os desafios da vida e do mundo. Além disso, buscamos
qualifica-los para o mercado de trabalho, cumprindo assim com 0s compromissos
estabelecidos em nossa missao como instituicdo de ensino: educar o ser humano, criado a
imagem de Deus, para o pleno exercicio da cidadania em um ambiente fundamentado na fé

crista reformada.

1.20bjetivo da Pratica

Vivemos em uma era em que a presenga crescente da tecnologia se torna cada vez
mais evidente em nossas vidas, transformando-se em ferramentas facilitadoras para
lidarmos com as demandas cotidianas. Elas desempenham um papel fundamental em
diversas situagbes, desde a obtencdo do Bilhete Unico até a busca por emprego,
participacdo em processos seletivos por videochamada, resolugdo de questdes bancarias,

acesso aos resultados de exames médicos e outros.



Atualmente, a tecnologia esta cada vez mais integrada a educag¢do, com o Ensino a
Distédncia experimentando um crescimento significativo em nosso pais. Além disso, a
inteligéncia artificial esta revolucionando o mercado de trabalho, dando origem a novas

profissdes e modificando 0 mundo ao nosso redor.

Diante desse contexto e considerando essas questdes, bem como uma proposta
pedagogica alinhada as necessidades de estudantes jovens e adultos, além das demandas
de uma sociedade e um mundo cada vez mais complexos, o projeto de ensino hibrido da
nossa escola visa preparar nossos alunos para os desafios da vida e do mundo

contemporaneo.

Utilizando a tecnologia como uma ferramenta para fomentar uma educagéao integral,
transformadora, significativa, de qualidade e com exceléncia, buscamos assegurar o direito
ao acesso a educacgao, promovendo a inclusdo social e digital. Além disso, visamos preparar
nossos estudantes jovens e adultos para um mercado de trabalho cada vez mais globalizado

e complexo.

1.3Publico-alvo atingido

O projeto "Tecnologia, Inovagéo e Inclusdo: O Ensino Hibrido na AEJA Mackenzie
como Catalisador do Desenvolvimento na Educagao de Jovens e Adultos" tem como publico-
alvo jovens e adultos matriculados no Ensino Médio, formando um grupo bastante
diversificado em termos de faixa etaria (16 a 70 anos) e condigdes socioecondmicas
variadas. Entre nossos alunos, encontram-se aqueles que residem em abrigos, albergues e

hotéis sociais.



Faixa Etaria dos Alunos do Ensino Médio da
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Entre 20 a 30 anos. 6
Entre 30 e 40 anos. 11
Entre 40 e 50 anos. 11
Entre 50 e 60 anos. 8
Entre 60 e 70 anos ou mais. 9
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Para os alunos que ndo dispdem de recursos tecnoldgicos ou acesso a internet, a
orientagdo pedagogica sugere que esses estudantes comparegam a escola, onde poderao

utilizar notebooks e Wi-Fi para acompanhar as aulas das Trilhas de Aprendizagem.

Alunos do Ensino Médio que estudam na escola no dia remoto

Em casa. 38
®

® Naescola. 12

1.4Descrigdo das atividades implantadas

O projeto propde a implementacao do processo de ensino e aprendizagem das Trilhas
do Ensino Médio por meio do formato Hibrido e Online, integrando a educagédo com a

tecnologia.

Dessa maneira, desenvolvemos e planejamos as Trilhas de Aprendizagem com a
intencdo de abordar temas significativos e relevantes, visando contribuir para a formagéao

integral dos alunos da Educacgao de Jovens e Adultos.



Sendo assim, temos as Trilhas Orientadas que sao realizadas totalmente online e as
Trilhas de Aprofundamento que s&o desenvolvidas por meio do Ensino Hibrido, ou seja, com

uma aula presencial e uma remota.

Segue abaixo como foi feita a distribuicdo das Trilhas de Aprendizagem na grade

curricular do Ensino Médio:

1° ano do Ensino Médio
Trilhas Orientadas (cursadas 100% online)
1) Produgao Textual
2) Projeto de Vida
3) Introducéo a Robdtica
Trilhas de Aprofundamento (Ensino Hibrido)
1) Matematica no Cotidiano
2) Politicas Publicas de Planejamento Urbano
3) Introducéo aos Estudos Avangados das Ciéncias da Natureza

4) Estudos Literarios

2° ano do Ensino Médio
Trilhas Orientadas (cursadas 100% online)
1) Producgao Textual
2) Introdugéo a Robdtica
3) Projeto de Vida
Trilhas de Aprofundamento (Ensino Hibrido)

1) Linguagem Midiatica



2) Educacéo Financeira
3) Cidadania e Direitos Humanos

4) Habitos Sustentaveis

3° ano do Ensino Médio
Trilhas Orientadas (cursadas 100% online)
1) Producgao Textual
2) Introducao a Robdtica
3) Projeto de Vida
Trilhas de Aprofundamento (Ensino Hibrido)
1) Atualidades
2) Mercado de Trabalho e Empreendedorismo
3) Estudos Avangados em Ciéncias da Natureza

4) Nas entrelinhas: estudos avancados da linguagem

E importante ressaltar, que algumas Trilhas de Aprendizagem tém continuidade nos
trés anos do Ensino Médio, como: Produgao Textual, Introducdo a Robdtica e Projeto de
Vida.

Trabalhar com as Trilhas de Aprendizagem, integrando educagdo a tecnologia,
demandou um planejamento especifico de cada uma dessas disciplinas, considerando tanto
o conteudo quanto as atividades propostas. Os professores ponderaram se o conteudo seria
trabalhado na aula presencial, na sala de aula, ou se desenvolvido no ambiente virtual de
aprendizagem. Se no dia remoto, a aula seria sincrona (videochamadas) ou assincrona.
Além disso, as atividades propostas demandam orientagdo continua e direcionamento do
docente sobre o formato de execugao pelos estudantes.



Durante os dias remotos, geralmente sdo disponibilizados links para a gamificagdo do
ensino, videochamadas, links, videos ou materiais complementares e outros recursos
relacionados ao tema estudado, auxiliando os alunos na execugao da atividade proposta.
Em algumas ocasides, sao programadas tarefas para que os alunos compartilhem ou

participem em féruns.

Segue abaixo uma breve descricdo das Trilhas de Aprendizagem que foram
elaboradas em nossa escola de acordo com a nova proposta de ensino hibrido para o Ensino
Médio.

Trilhas de Aprendizagem do Ensino Médio

1° Ano do Ensino Médio

Trilha de Aprofundamento (Ensino Hibrido)
Trilha: Matematica no Cotidiano
Turma: 1° Ano do Ensino Médio

Professores: Carolina e Marcelo

A matematica faz parte da vida e € uma ferramenta para o aluno
interpretar e transformar o mundo em que vive. A cada dia que
passa, o ser humano faz parte de uma sociedade mais

Apresentacgao globalizada, com acesso a qualquer tipo de informagao. Novos
desafios sdo impostos a vida cotidiana e faz-se necessario
desenvolver capacidades que possibilitem buscar solugcdes
criativas e inteligentes para resolver seus problemas.

Identificar conceitos matematicos envolvidos em situagcdées do
cotidiano e aprimorar a interpretagdo, escrita nos registros,
Objetivo oportunizar/valorizar a oralidade, o pensamento ldgico e critico,
possibilitando o desenvolvimento da autonomia nos estudos e
em aplicagbes no dia a dia.
e Estudos dirigidos;
e Discussobes e analise em grupos;
Metodologia e Producdes de textos reflexivos:

e Resolugao de situacdes-problemas convencionais € nao
convencionais.



e Computador ou celular com acesso a internet;

e Atividades em PDF;
Material
e Calculadora;

e Multimidias em geral.

Trilha de Aprofundamento (Ensino Hibrido)
Trilha: Politicas Publicas de Planejamento Urbano
Turma: 1° Ano do Ensino Médio

Professores: Melina e Rubens

A valorizagdo dos conhecimentos historicamente
construidos sobre o mundo fisico, social, cultural e digital

Apresentacao para entender e explicar a realidade, € de extrema
importancia para colaborar para a construcdo de uma
sociedade justa, democratica e inclusiva.

Considerar e reconhecer o espago urbano como resultante
de processos histéricos-geograficos e politicos sendo,

Objetivo portanto, produto da construgdo humana que pode e deve
ser usufruido conscientemente por todos os membros da
sociedade.

¢ Aula expositiva dialogada;

e Discussdes em grupo;

Metodologia

e Estudos dirigidos;

e Estudos de caso.

e Computador ou celular com acesso a internet;
Material e Atividades em PDF,;

e Multimidias em geral.

Trilha de Aprofundamento (Ensino Hibrido)
Trilha: Introdugao aos Estudos das Ciéncias da Natureza

Turma: 1° Ano do Ensino Médio



Professora: Jaqueline

Apresentacgao

Objetivo

Metodologia

Material

Trilha: Produgao Textual

O ensino de Ciéncias da Natureza vislumbra o conhecimento
cientifico e sua relevancia social, incentivando os educandos
no enfrentamento de uma sociedade suscetivel a mudancas,
a compreender e interpretar fenbmenos naturais, o meio
ambiente, a saude e suas tecnologias, ampliando suas
experiéncias de vida.

Correlacionar e integrar conhecimentos relativos a campos
distintos da Ciéncias da Natureza com a vida cotidiana e com
atividades profissionais dos alunos; elaborar hip6teses com
argumentagdo coerente a partir dos fendmenos
apresentados.

e Investigagéo;

¢ Problematizagao;

e Estudo de casos;

e Experimentacido e Hands-on.

e Roda de conversa
e Materiais de Laboratério de Quimica;

e Computador ou celular;
e Atividades em PDF;

¢ Multimidias em geral.

Trilha Orientada (cursada 100% online)

Turma: 1° Ano do Ensino Médio

Professores: Sheila e Maria de Lourdes

Apresentagao

Objetivo

Estando a caminho de encarar o ENEM e vestibulares, boa
parte de nossos alunos ainda apresenta dificuldades na
composi¢ao de textos coerentes, coesos e concisos; a trilha
de produgao textual visa o desenvolvimento da habilidade da
escrita de textos dissertativos.

Levar os alunos ao aprimoramento da escrita de textos
dissertativos, com posicionamento pessoal, ideias
pertinentes.



Metodologia

Material

e Roda de conversa;
e Problematizacéo;
e Seminarios e discussoes;

e Escrita de textos, resumos e paragrafos.
e Livros de Haicais;

e Revistas e jornais;
e Multimidias;
e Atividades em PDF.

Trilha Orientada (cursada 100% online)

Trilha: Introdugao a Robética

Turma: 1° Ano do Ensino Médio

Professores: Daniel e Marcelo

Apresentacgao

Objetivo

Metodologia

Material

A abordagem e discussao do tema Robdtica € extremamente
relevante para os alunos a entenderem melhor o mundo em
que vivem, torna-los cidadaos criticos que conseguem
entender as noticias veiculadas através dos meios de
comunicacgao, além disso cumprir o que a BNCC propde:
“‘Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informagdo e comunicagdo de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas praticas sociais, incluindo as
escolares, para se comunicar, acessar e disseminar
informacgdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.”

Desenvolver os conceitos da robdtica oportunizando o
trabalho autbnomo, criativo e reflexivo dos estudantes,

possibilitando a manipulagao do Kit Lego Education.
e Aula expositiva dialogada;
e Discussbes em grupo;
e Estudos dirigidos;

e Experimentagdo, montagens e hands-on.

Manuais do Kit Lego Education



Trilha Orientada (cursada 100% online)
Trilha: Projeto de Vida - Saude Emocional
Turma: 1° Ano do Ensino Médio

Professores: Marcelo e Gilson

A abordagem do tema Saude Emocional mostra-se
extremamente relevante no contexto em que vivemos e
particularmente em nossa escola visto que muitos alunos

Apresentacgao possuem baixissima autoestima. Esse tema esta de acordo
com a nossa missao: Educar e cuidar do ser humano, criado
a imagem de Deus, para o exercicio pleno da cidadania, em
ambiente de fé crista reformada.

Discutir questdes relacionadas ao autoconhecimento e
Objetivo fomentar discussées sobre como livrar-se dos comentarios
negativos sobre suas escolhas em relagao ao futuro.

¢ \Videoaulas;

e Estudos dirigidos;

Metodologia
e Discussoes e analise de situacdes hipotéticas;
e Producdes de textos reflexivos.
e Revistas e jornais;

Material e Multimidias;

e Atividades em PDF.

Trilha de Aprofundamento (cursada 100% online)
Trilha: Estudos Literarios
Turma: 1° Ano do Ensino Médio

Professora: Veronica e Maria de Lourdes

A necessidade de aprimorar a competéncia leitora e o
desenvolvimento do repertorio cultural dos alunos,

Apresentacgio incentivando-os a leitura e a compreenséo do texto literario
para o seu desenvolvimento como pessoa e para a ampliacao
do seu entendimento sobre o mundo.



Objetivo

Metodologia

Material

Aprimorar a competéncia do leitor literario e ampliar o
repertorio cultural por meio do conhecimento dos classicos da
literatura.

e \Videoaulas;

e Estudos dirigidos;

e Discussbes e analise de textos;
e Producdes de textos reflexivos;
e Canva;

e Storytelling.

e Livros literarios diversos;

¢ Textos digitais;

e Multimidias;

e Atividades em PDF;

¢ Kindle gratuito e dominio publico.com.br.

2° Ano do Ensino Médio

Trilha de Aprofundamento (Ensino Hibrido)

Trilha: Introducao a Robética

Turma: 2° Ano do Ensino Médio

Professores: Daniel e Marcelo

Apresentagao

A abordagem e discussao do tema Robdtica é extremamente
relevante para os alunos a entenderem melhor o mundo em
que vivem, torna-los cidadaos criticos que conseguem
entender as noticias veiculadas através dos meios de
comunicagao, além disso cumprir o que a BNCC propde:
“‘Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informagdo e comunicagdo de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas praticas sociais, incluindo as
escolares, para se comunicar, acessar e disseminar
informacgdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.”



Objetivo

Metodologia

Material

Desenvolver os conceitos da robdtica oportunizando o
trabalho auténomo, criativo e reflexivo dos estudantes,
através do desenvolvimento do raciocinio logico e também da
iniciagao na linguagem de programacgao.

e Aula expositiva dialogada;
e Discussbes e analises em grupo;
e Estudos dirigidos;

o Experimentagdo, montagens e hands-on.

e Multimidia;
e Atividades em PDF;
e Light bot.

Trilha de Aprofundamento (Ensino Hibrido)

Trilha: Educagao Financeira

Turma: 2° Ano do Ensino Médio

Professores: Carolina e Marcelo

Apresentagao

Objetivo

Metodologia

A abordagem de conteudos ligados a educacéao financeira
pode capacitar os alunos a entenderem melhor o mundo em
que vivem, torna-los cidaddos criticos que conseguem
entender as noticias veiculadas através dos meios de
comunicacgao, prepara-los para compreender melhor o mundo
do trabalho, consumir, questionar, indagar sobre seus direitos
e analisar quais os seus deveres.

Identificar conceitos matematicos envolvidos em situagdes do
cotidiano e aprimorar a interpretacéo, escrita nos registros,
oportunizar/valorizar a oralidade, o pensamento légico e
critico, possibilitando o desenvolvimento da autonomia nos
estudos e em aplicagdes no dia a dia.

e Estudos dirigidos;
e Discussbes e analise em grupos;

e Producdes de textos reflexivos;

e Resolugcdo de situagdes-problemas convencionais e
nao convencionais.



Material

e Multimidia;

e Atividades em PDF;

¢ Planilha de orgcamento.

e Boletos;

e Livros: Livre-se das Dividas, Como reduzir o impulso

de comprar, Como quitar suas dividas.

Trilha de Aprofundamento (Ensino Hibrido)

Trilha: Cidadania e Direitos Humanos

Turma: 2° Ano do Ensino Médio

Professores: Athos e Stella

Apresentagao

Objetivo

Metodologia

Compreender como os conceitos de cidadania, democracia e
direitos foram sendo construidos e modificados ao longo da
historia, e como eles se encontram presentes na atualidade,
de modo que os educandos adotem principios éticos,
democraticos, inclusivos e solidarios, participem do debate
publico com autonomia, consciéncia critica e
responsabilidade, e contribuam para uma sociedade mais

justa e igualitaria.

Abordar processos politicos, econémicos e culturais de modo
a auxiliar os alunos na compreensao de como os conceitos de
cidadania, democracia e direitos, foram sendo construidos,
modificados ao longo da histdoria, e como eles se encontram
presentes e sado exercidos atualmente, com a finalidade de
desenvolver a habilidade de exercitar a capacidade de
argumentagdo para aprender a se posicionar criticamente

baseado em fontes de natureza cientifica.

e Estudos dirigidos;
e Discussobes e analise em grupos;

e Produgdes de textos reflexivos.



Material .

Multimidias;

Poemas: “Cidadéo, cidadania”, “Direitos e Deveres” de
Célia Villaca;

Musicas: Maria, Maria de Milton Nascimento e Mama
Africa, de Chico César;

Discurso: Martin Luther King;

Atividades em PDF.

Trilha Orientada (cursada 100% online)

Trilha: Producao Textual

Turma: 2° Ano do Ensino Médio

Professores: Verbnica e Maria de Lourdes

Estando a caminho de encarar o ENEM e vestibulares, boa
parte de nossos alunos ainda apresenta dificuldades na

Apresentacao composicao de textos coerentes, coesos e concisos; a trilha
de producgao textual visa o desenvolvimento da habilidade da
escrita de textos dissertativos.

Levar os alunos ao aprimoramento da escrita de textos

Objetivo
[ J

Metodologia o

Material

dissertativos.

Roda de conversa — Problematizagao;
Seminarios e discussoes;

Escrita de textos, resumos e paragrafos.
Livros de Haicais;

Revistas e jornais;
Multimidias;
Atividades em PDF.

Trilha Orientada (cursada 100% online)

Trilha: Projeto de Vida - Autoconhecimento

Turma: 2° Ano do Ensino Médio



Professores: Keila Cristina e Gilson

Apresentagao

Objetivo

Metodologia

Material

Tendo em vista a missdo de nossa Escola que, segundo a
cosmovisao reformada, é: educar e cuidar do ser humano, criado
a imagem de Deus, para o exercicio pleno da cidadania, em
ambiente de fé cristd reformada, a abordagem do tema
autoconhecimento para este componente curricular tem a sua
relevancia com foco no sucesso pessoal e profissional, devido ,
nao apenas pelo contexto social no qual estamos inseridos, mas,
também, a especificidade de nossos alunos, considerando o fato
de, grande parte deles, ter um horizonte mais restrito, bem como
baixa autoestima.

Promover reflexbes e discussdes acerca de questdoes
relacionadas ao: autoconhecimento (habilidades e limitagdes) e
sua importancia para se ter um projeto de vida; dualismo
profissdo e vocacido e seu desenvolvimento em ambiente de
trabalho; desenvolver a consciéncia do que € e de como
empreender, tanto pessoal, como profissionalmente, objetivando
bem-estar, satisfagao e qualidade de vida, com vistas ao sucesso
pessoal e profissional, num futuro promissor.

e Lives;

e \Videoaulas;

e Estudos dirigidos;

e Discussoes, reflexbes e analises, a partir de situacdes
hipotéticas;

e Filmes;

e Realizagdo de atividades individuais;

e Producdes textuais reflexivas;

o Feedbacks.
e Computador com acesso a internet;

e Projetor;
e Atividades em PDF;
e Podcasts;

e Teste vocacional.

Trilha de Aprofundamento (cursada 100% online)

Trilha: Linguagem Midiatica



Turma: 2° Ano do Ensino Médio

Professores: Vivian

Apresentacao

Objetivo

Metodologia

Material

As midias estdo cada dia mais presentes no cotidiano das
pessoas, resultando em um mundo conectado, propiciando
0 acesso a inumeras informagdes e tornando-se uma
ferramenta essencial para a comunicagdo, educacido e
aprendizagem. Dessa forma, é de fundamental importancia
compreender os diversos tipos de textos midiaticos, para
que assim os estudantes saibam identificar e diferenciar as
informacdes das desinformagdes e consigam, em sua
completude, atuar na sociedade com criticidade e ética.

Levar os alunos ao aprimoramento da compreensido de
textos midiaticos, percebendo a sua linguagem, bem como
seus ruidos (informagdes fora de contexto, fake news, fontes
inapropriadas e nao confiaveis) e dessa forma estimular um
convivio saudavel do estudante com a tecnologia, bem como
o aprofundamento de seu senso critico.

e Estudos dirigidos;
e Discussbes e analise em grupos;
e Producgdes de textos reflexivos;

e Atividades individuais em PDF.

e Multimidia.

Trilha Orientada (cursada 100% online)

Trilha: Habitos Sustentaveis

Turma: 2° Ano do Ensino Médio

Professores: Jaqueline

Apresentagao

A sustentabilidade esta diretamente ligada a atividades e
acoes que visam suprir as necessidades dos seres humanos,
por meio do desenvolvimento material e econbmico, sem
causar danos no meio ambiente. Os recursos utilizados com
consciéncia, garantem que as geragdes futuras os tenham,
sem que as atuais precisem renunciar a eles.



Objetivo

Metodologia

Material

Trilha: Atualidades

Habitos Sustentaveis visa levar os estudantes a refletirem
sobre atitudes e praticas pessoais que promovam um convivio
equilibrado com o meio ambiente, para que reconhegcam e
analisem questbes sociais, culturais e ambientais
relacionadas ao tema.

e Estudos dirigidos;
e Discussbes e analise em grupos;
e Producdes de textos reflexivos;

e Atividades individuais.
e Multimidias;

e Atividades em PDF.

3° Ano do Ensino Médio

Trilha de Aprofundamento (Ensino Hibrido)

Turma: 3° ano do Ensino Médio

Professores: Rubens e Stella

Apresentagao

Objetivo

Metodologia

Compreender os acontecimentos do dia a dia relacionando
com os conteudos escolares, refletindo sobre fatos do de
forma critica e ética, com capacidade argumentativa e
estratégias de pesquisa.

Abordar acontecimentos culturais, sociais, politicos e
econdmicos atuais de modo a auxiliar os alunos na
compreensao do mundo, com a finalidade de desenvolver a
consciéncia politica e social e as habilidades de perceber os
fatores e as causas relacionadas aos acontecimentos do
cotidiano, exercitar a capacidade de argumentacdo e
relacionar os fatos ocorridos no dia a dia com os conteudos
escolares.

e Estudos dirigidos;
e Discussbes e analise em grupos;
e Producdes de textos reflexivos;

e Atividades individuais;



Material

e Multimidia;

e Atividades individuais em PDF

e Musica: “A novidade” - Paralamas do Sucesso
e Filme: “Vida Maria”

e Poema: “O Bicho” - Manuel Bandeira

Trilha de Aprofundamento (Ensino Hibrido)

Trilha: Mercado de Trabalho e Empreendedorismo

Turma: 3° ano do Ensino Médio

Professores: Marcelo

Apresentagao

Objetivo

Metodologia

Material

A abordagem e discussédo do tema Mercado de trabalho e
Empreendedorismo € de extrema importancia em um mundo
em constante evolugao e competitividade. Essas areas estao
diretamente relacionadas ao desenvolvimento profissional e a
criacdo de oportunidades.

Discutir uma série de beneficios, incluindo identificacdo de
oportunidades, adaptacao as mudancgas, desenvolvimento de
habilidades, criacdo de oportunidades, autonomia e
independéncia, e crescimento profissional. Esses
conhecimentos podem ajudar nossos educandos a prosperar
em sua carreira, independentemente optarem por seguir uma
trajetoria empreendedora ou trabalhar em uma organizagao
estabelecida.

e Estudos dirigidos;

e Discussbes e analise em grupos;

e Atividades individuais;

¢ Resolugao de situagdes-problemas convencionais e

nao convencionais.

e Multimidia;

¢ Filme: “O menino que descobriu o vento”.



Trilha de Aprofundamento (Ensino Hibrido)
Trilha: Estudos Avangados em Ciéncias da Natureza
Turma: 3° ano do Ensino Médio

Professora: Jaqueline

A qualidade de vida em diversos aspectos impacta sobre
atitudes e praticas pessoais que promovem um convivio

Apresentacao equilibrado com o meio ambiente, visando a saude do corpo
como um todo.
Refletir sobre o conceito de Qualidade de Vida mapeando
. problemas do ambiente fisico que impactam na qualidade de
Objetivo : . . » L
vida, refletindo nos aspectos Biogenéticos, Bioquimicos e
Biomecanicos dos seres humanos.
e Estudos dirigidos;
e Pesquisas;
e Discussbes e analise em grupos;
Metodologia e Experimentacéo e hands-on;
e Atividades individuais;
e Gamificagao.
e Microscopio;
e Multimidia;
Material o Teste lodo;

e Analise de exames laboratoriais;

e Oficina de saboaria.

Trilha Orientada (cursada 100% online)
Trilha: Produgao Textual
Turma: 3° Ano do Ensino Médio

Professores: Veronica

Estando a caminho de encarar o ENEM e vestibulares, boa

Apresentagao parte de nossos alunos ainda apresenta dificuldades na



Objetivo

Metodologia

Material

composicao de textos coerentes, coesos e concisos; a trilha
de produgao textual visa o desenvolvimento da habilidade da
escrita de textos dissertativos.

Levar os alunos ao aprimoramento da escrita de textos
dissertativos.

¢ Roda de conversa - Problematizacgao;
e Seminarios e discussdes;

e Escrita de textos, resumos e paragrafos.
e Modelos de redagao nota mil;

e Revistas e jornais;
e Multimidias;
e Atividades em PDF.

Trilha Orientada

Trilha: Introducao a Robética

Turma: 3° Ano do Ensino Médio

Professores: Marcelo

Apresentacgao

Objetivo

Metodologia

A abordagem e discussao do tema Robdtica € extremamente
relevante para os alunos a entenderem melhor o mundo em
que vivem, torna-los cidadados criticos que conseguem
entender as noticias veiculadas através dos meios de
comunicagao, além disso cumprir o que a BNCC propde:
“Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informagdo e comunicagdo de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas praticas sociais, incluindo as
escolares, para se comunicar, acessar e disseminar
informacgdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.”

Desenvolver os conceitos da robdtica oportunizando o
trabalho autbnomo, criativo e reflexivo dos estudantes,
através do desenvolvimento do raciocinio logico e também da
iniciagao na linguagem de programacgao.

e Aula expositiva dialogada;

e Discussobes e analises em grupo;



e Estudos dirigidos;

o Experimentagdo, montagens e hands-on.

¢ Multimidia;
Material e Atividades em PDF;

e Arduino.

Trilha Orientada (cursada 100% online)
Trilha: Projeto de Vida — Inteligéncia Emocional e Perfis Comportamentais
Turma: 3° Ano do Ensino Médio

Professores: Vivian

A Inteligéncia Emocional e os Perfis Comportamentais séo
extremamente relevantes no contexto em que vivemos,
considerando que educamos para o desenvolvimento total do

Apresentacio individuo e esta de acordo com a nossa miss&o: Educar e
cuidar do ser humano, criado a imagem de Deus, para o
exercicio pleno da cidadania, em ambiente de fé crista
reformada.

Discutir questdes relacionadas ao equilibrio emocional e
fomentar avaliagdes relacionadas ao comportamento social,

Objetivo . . .
especialmente no exercicio da liderangca pessoal e
profissional.
e Videoaulas;
e Estudos dirigidos;
. e Discussobes e analise de situagdes hipotéticas;
Metodologia ~ L
e Producdes de textos reflexivos;
e Testes de cunho geral para identificagdo de perfil de
lideranca.
Material e Multimidia

Trilha Orientada (cursada 100% online)

Trilha: Nas Entrelinhas: estudos avangados da linguagem



Turma: 3° Ano do Ensino Médio

Professores: Vivian

Ler e escrever sao agdoes que estdo inseridas em nosso
cotidiano e sdo parte essencial de nossas vidas, tais praticas
estdo diretamente conectadas ao exercicio pleno da
cidadania pois o0 dominio dessas a¢des tem impacto direto no
Apresentacao cognitivo de cada individuo, propiciando autonomia na
aprendizagem, bem como no aprofundamento nas reflexdes
sobre os contextos apresentados/enfrentados no dia a dia.
Para tanto, é importante que se dé a atengao devida ao
estudo da compreensao de diferentes textos e enunciados.

Levar os alunos ao aprimoramento da compreensido de
Objetivo enunciados, percebendo seu significado, bem como suas
mensagens explicitas e implicitas.

e Discussbes em pares e grupos;
Metodologia e Pesquisa e analise de textos;

e Producdes individuais;
e HQ’s e tirinhas;

e Charges;
Material .
¢ Mapas mentais;
e Multimidia.
2. Lideranga

.+ Equipe envolvia com a pratica

Abaixo segue a descri¢do da equipe da Escola Presbiteriana AEJA Mackenzie envolvida

com o projeto:

Direcao: Zipora de Almeida e Costa Cruz




A direcdo desempenha um papel crucial na definicdo de diretrizes gerais para o
planejamento e organizagcdo da escola, além de promover uma convivéncia harmoniosa
entre a equipe diretiva, professores e colaboradores. Ela detém a responsabilidade legal
pela instituicdo, assegurando o cumprimento das leis e orientagdes estabelecidas da

Diretoria de Ensino ou 6rgdo competente.

Fomenta o alinhamento pedagogico entre os segmentos da escola, dedicando
especial atengdo ao aprimoramento continuo do processo ensino-aprendizagem-avaliagao.
Valoriza expressivamente o desempenho dos alunos no desenvolvimento de suas
habilidades e competéncias, incorporando inovagdes tecnoldgicas, adotando as mais
recentes metodologias educacionais e considerando atentamente o perfil do aluno de
Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Tudo isso visa assegurar a entrega de uma educagao

de exceléncia com os padrdes esperados pelo Instituto Mackenzie.

Colabora ativamente com a Assessoria de Inovacao, a Coordenagao e a Orientacao
Pedagogica no projeto. Apresenta conjuntamente com a equipe técnico-pedagdgica as
propostas para o novo Ensino Médio aos professores, destacando elementos como as
Trilhas Orientadas (disciplinas cursadas integralmente online), as Trilhas de Aprofundamento
(disciplinas cursadas por meio do Ensino Hibrido). Além disso, envolve-se na escolha do
Ambiente Virtual de Aprendizagem, entre outros aspectos relevantes. Paralelamente,
promove sessdes de capacitacdo destinadas aos professores, abordando a utilizagao eficaz

dessas plataformas e familiarizando-os com o equipamento educacional Poly Studio P15.

Assessor de Inovagao: Marcelo Carvalho de Anias

O Assessor de Inovacdo desempenha um papel fundamental no apoio as iniciativas
da Dire¢do no que tange aos projetos de aprimoramento e produtividade da escola. Sua
responsabilidade principal reside na integragdo de tecnologias e inovagdes educacionais.
No projeto ele contribuiu significativamente com a proposta de inovagao para o Novo Ensino

Médio com sua ampla experiéncia com o Ensino Hibrido. Adicionalmente, conduziu



capacitacdo para os professores, abrangendo temas como a gravacado de videoaulas,
fornecendo indicagdes sobre o uso de softwares, configuragdes de audio e som, além de

dicas de edicao.

Coordenadora: Rafaela Santos da Silva Lara

A coordenacéo é encarregada de assegurar o eficiente funcionamento do segmento,
supervisionando e orientando as atividades dos professores, gestores e demais
colaboradores. Além disso, propde alternativas para a resolugao de questdes de natureza

pedagogica, administrativa e disciplinar.

No ambito do projeto a coordenagao desempenha um papel ativo, acompanhando de
perto as operagdes nos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (Microsoft Teams e Moodle).
Seu objetivo é analisar o trabalho desenvolvido nessas plataformas e encaminhar a
Orientacdo Pedagdgica propostas de aprimoramento para o processo de ensino e
aprendizagem nas Trilhas do Ensino Médio, ao mesmo tempo em que oferece

direcionamentos e orientagdes valiosas aos professores.

Orientadora Pedagoégica do Ensino Médio: Marigelci Souza Oliveira

A Orientadora Pedagdgica do Ensino Médio, tem como fungao acompanhar e orientar
o trabalho pedagdgico do corpo docente. Além disso, coordena e participa da elaboragao do



plano de ensino; organizando e conduzindo as reunides de HTPE. Sua responsabilidade
inclui a analise critica de textos didaticos, bem como a elaboracdo de materiais adequados

a filosofia da escola.

A orientadora também avalia os instrumentos de avaliagdo e ajuda na organizagéo do
processo de ensino-aprendizagem, colaborando significativamente para a realizagdo da

proposta pedagdgica eficaz o processo de aprendizagem significativa.

Propicia o estreitamento do vinculo entre os alunos e participantes no processo
educacional (familia, professores, funcionarios e equipe técnico-pedagdgica). Acompanha e
orienta a formagao permanente e integral do aprendiz, por meio de atendimentos individuais

e projetos relacionados ao desenvolvimento das habilidades socioemocionais.

Monitora de perto o desenvolvimento integral do projeto, desde a concepgao dos
planos de ensino, elaboragcdo de materiais e atividades, até a programacédo do ensino
hibrido. Acompanha minuciosamente todo o processo de ensino-aprendizagem, incluindo
critérios avaliativos, e supervisiona o trabalho dos professores nos Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (Microsoft Teams e Moodle). Além disso, oferece orientagao tanto aos alunos

guanto aos docentes envolvidos no projeto.

Secretaria

A Secretaria é responsavel por cumprir e fazer cumprir as normas legais,
regulamentos, Regimento Escolar, Plano Escolar, visando a garantia da vida escolar do
aluno, notas e frequéncia; atendimento ao publico na area de sua competéncia; organizagao

e efetivacdo das matriculas; documentacao do corpo docente e discente.

No projeto, realiza o cadastro dos alunos nos Ambientes Virtuais de Aprendizagem
(Microsoft Teams e Moodle), inclui as disciplinas nestas plataformas, orienta os alunos

quanto ao acesso e algumas vezes auxilia os professores dando suporte técnico.
Professores

Trabalhando em conjunto com a Orientacdo Pedagdgica, os professores do Ensino
Médio, elaboram os planos de ensino, aulas, materiais didaticos e atividades.

Além destas fungdes, no projeto, os docentes também sdo responsaveis pelo

desenvolvimento das Trilhas de Aprendizagem, por meio de videochamadas ou gravacao e



edicao de videoaulas, compartilhamento de material complementar relacionados aos temas
estudados, organizagao da rotina do Ensino Hibrido por meio de aulas sincronas (lives) e
assincronas. Os professores orientam e auxiliam os alunos na navegagao dos Ambientes
Virtuais de Aprendizagem, respondem duvidas, fornecem feedbacks das atividades e

estabelecem os critérios para o processo avaliativo.

2.2Participagcao da Alta Direcao (Indicar como ocorre o envolvimento e
comprometimento da alta diregao com a pratica)

A Alta Direcio do Instituo Presbiteriano Mackenzie, atua com a Escola Presbiteriana
AEJA Mackenzie como mantenedora apoiando o projeto "Tecnologia, Inovagédo e Incluséo:
O Ensino Hibrido na AEJA Mackenzie como Catalisador do Desenvolvimento na Educagéo

de Jovens e Adultos”.

3. Resultados

3.1Indicadores académicos / pedagoégicos

Para demonstrar os indicadores académicos e pedagdgicos, segue abaixo os dados

de aprovagao dos nossos alunos do Ensino Médio em vestibular:

Alunos Aprovados em Vestibular

=
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12 Semestre de 2022 22 Semestre de 2022 12 Semestre de 2023



Cursos Escolhidos

Tecnologia em Seguranca da Informacgéo

Psicologia

Engenharia Civil
Fisoterapia

Teologia

Ciéncias da Computacdo
Gestdo Financeira

Nutricdo

Direito

Pedagogia

o
e
(%))
[y

1,5 2 2,5 3 3,5

3.2 Indicadores de produtividade e ou de satisfagao dos colaboradores

Para apresentar a produtividade e a satisfagcdo de nossos colaboradores com o

projeto realizamos uma pesquisa com nossos docentes por meio do Forms.

Quando questionados sobre a relevancia do Ensino Hibrido para a formacao
significativa e integral dos estudantes do Ensino Médio, todos consideram esta metodologia

de ensino relevante e fundamental para o mundo em que vivemos.

Dados dos professores sobre a relevancia do Ensino

Hibrido na formagao dos estudantes do Ensino Médio

Vocé acredita que o nosso Ensino Hibrido esta preparando os alunos para a realidade apos o Ensino
Médio, bem como para o mercado de trabalho?

@ sim. 10
@ Nao. 0




“O ensino hibrido permite ao aluno uma interagdo com a tecnologia. Além de propor uma

nova forma de ensino e aprendizagem a ele”.

Depoimentos dos professores sobre a Metodologia

do Ensino Hibrido no Ensino Médio

“Vejo como muito positivo o ensino hibrido da AEJA Mackenzie. Essa abordagem considera
0 aprendizado do aluno por meio da tecnologia, no ambiente online, possibilitando ao

educando o acesso ao conhecimento dentro e fora do espago escolar”.

“Refletindo sobre o tema, creio que o Ensino Hibrido na EJA contribui para a inclusdo digital.
Esta é uma questdo significativa para a formacgao integral dos alunos, uma vez em que o
mundo esta cada vez mais digital. Alem de preparar nossos alunos para dar continuidade
em seus estudos na graduacgéo, e até mesmo para o mercado de trabalho, muitas empresas

utilizam o Teams, por exemplo, e outros sistemas”.

“Tem sido acrescentador de diversos modos, possibilitando, tanto a alunos como a

professores novas formas de se alcancar o aprendizado’.

Quando os docentes foram questionados sobre os beneficios do Ensino Hibrido para

os alunos da AEJA, as respostas variaram entre autonomia e inclusao digital.

Depoimentos dos professores sobre os beneficios

da Metodologia do Ensino Hibrido no Ensino Médio

“Autonomia dos alunos; otimiza¢ao do tempo; novas formas de aprendizagem’.

“Grande parte das empresas, escolas, faculdades e cursos técnicos utilizam dos portais
para comunicagao, envio de materiais e atividades. Dessa forma, ao finalizarem o Ensino
Meédio e iniciarem um novo trabalho ou o proximo passo em seus estudos, ndo sera um
choque ou algo desconhecido quando for solicitado que utilizem o portal oferecido pela

escola que estiverem estudando”.



“O ensino EAD ou hibrido esta ganhando espac¢o e nossos alunos estao sendo preparados

para conseguirem fazer a melhor escolha ou opg¢éo a partir da escola.

“Quando o aluno acessa uma plataforma de ensino para o momento de aprendizado, ele se

conecta com o momento atual da Educagéo”’.

“Penso que a questdo da autonomia e autogestao sejam aspectos positivos no ensino
hibrido”.

“Protagonismo do processo por busca de conhecimento”.

“Insercdo no mundo tecnolbgico, familiaridade com esse meio de comunicagcdo e
aprendizado tdo comum para 0s nossos dias, que eles no caso dificiimente teriam em outro

lugar”.

“Insergdo no ambiente virtual, que tanto vem crescendo na atualidade. Um outro jeito de
estudar e aprender. Preparo para o futuro enquanto estudante. Melhora significativa da

compreensdo do uso da internet’.
“O estimulo a autonomia e organizagéo do tempo de estudos”.

“E essencial para a inclusao digital e o momento atual da educacdo em nossa sociedade”.

3.2Indicadores de satisfacao dos clientes

Para demonstrar os indicadores de satisfagado dos alunos com o projeto: "Tecnologia,
Inovacdo e Inclusdo: O Ensino Hibrido na AEJA Mackenzie como Catalisador do
Desenvolvimento na Educagéo de Jovens e Adultos”, realizamos uma pesquisa com Nn0sSsos

estudantes do Ensino Médio por meio do Forms,

Quase todos os alunos disseram gostar do Ensino Hibrido, de ter a oportunidade de
utilizar a tecnologia para o aprendizado, muitos comentaram sobre a comodidade de estudar
em casa no dia remoto. Porém, devido ao perfil de nossos educandos, alguns ainda

mencionam que preferem as aulas presenciais. Segue abaixo alguns depoimentos:



Depoimentos de alunos

“O ensino presencial é 6timo para esclarecer as duvidas, mas o remoto é bom porque ele
nos faz ter mais contato com a tecnologia, e nos prepara para o rumo em que o mundo esta

nos levando”.

“Acho que ha pontos positivos e negativos. Uma das coisas que mais gosto do ensino
hibrido é a praticidade da aula remota. Isso nos ajuda a economizar em transporte, otimizar
o tempo em casa, descansar mais e nos preparar para o mercado de trabalho. Um ponto
negativo do online, no meu caso, € que eu, pessoalmente, ndo consigo assimilar muito o
conteudo, mas estou me esforgando. Creio que temos ganhos com ambos e especialmente

com a mistura deles.”

“Considero que é uma nova forma de aprender que surgiu com esse novo ensino medio.
Nas aulas remotas aparecem muitas duvidas e dificuldades, mas vamos crescendo e

aprendendo, e, no dia das aulas presenciais temos professores para tirar as duvidas”.

‘Eu entendo o método de ensino, porém, prefiro as aulas presenciais, pois tenho mais

facilidade para aprender”.

“Eu gosto de toda metodologia, professores excelentes, material de estudo maravilhoso. Os

seja tudo me agradou muito”.

“Ter a experiéncia de estudar a distancia’.

3.6 Indicadores de sustentabilidade

Podemos dizer que o projeto contribui com a questdo da sustentabilidade, uma vez
em que, as Trilhas de Aprendizagem que sao desenvolvidas tanto pelo Ensino Hibrido, como
totalmente cursadas online, auxiliam na redugcdo do consumo de agua, luz e de papel, pois

quase todo material didatico das disciplinas e das atividades propostas sao digitais.



Outro fator importante de ressaltar é que todos os aparelhos de notebooks utilizados
pela nossa escola sdo doagdes para reutilizacido, favorecendo o aproveitamento de material

tecnologico e evitando compra de novos.

3.7 Impacto na marca da instituicao

O projeto desenvolvido pela Escola Presbiteriana AEJA Mackenzie impacta
significativamente na marca e exceléncia e inovagao no ensino, proporcionando aos alunos
uma gama de recursos e inclusive a oportunidade de ser preparado de forma efetiva para a

saida do Ensino Médio e as novas oportunidades de trabalho.

3.10 Outros indicadores de resultados organizacionais

O Plano Nacional de Educagao 2014 — 2024 (PNE) estipulou como meta:

e celevar a taxa de alfabetizagao da populagcdo com quinze anos ou mais;
e até o final da vigéncia do PNE erradicar o analfabetismo absoluto;

e reduzir em 50% a taxa de analfabetismo funcional.

No entanto, a pandemia da Covid-19 dificultou ainda mais a realizagdo desta meta
estipulada pelo PNE, pois infelizmente no Brasil, durante este periodo, houve muita evasao
escolar devido a falta de recursos tecnoldgicos, e dificuldade de acesso a internet para os

alunos realizarem seus estudos.

Neste sentido, podemos dizer que os desafios para a Educacgao de Jovens e Adultos
(EJA) no Brasil foram intensificados, como demonstram os ultimos dados divulgados pelo
Censo Escolar de 2022:
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Embora nos ultimos anos nossa escola também tenha enfrentado estes desafios,
tivemos uma taxa de evasao escolar insignificante, e temos criado estratégias para melhorar

nossos indices de matriculas.

Comparacao dos indices de Evasdo Escolar Nacional

com os dados da Escola Presbiteriana AEJA Mackenzie

Grafico 29. Evolugdo da matricula na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
Brasil 2018-2022
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Grafico 30. Evolugao da matricula na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA)
por etapa de ensino - Brasil 2018-2022
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Ao conversarmos com nossos alunos, alguns nos dizem que ja estudaram em outras
escolas de EJA, e que estas ndo se comparam com a nossa, pois nao tinham salas de aula
com recurso multimidia, WiFi para os estudantes, ensino de qualidade, e especialmente o
uso da tecnologia no aprendizado. Imaginamos, que provavelmente este seja 0 nosso

diferencial e por isso temos indices de baixa evasao escolar.



Com o objetivo de aumentar as oportunidades de acesso a educacéo de qualidade
para um publico mais amplo, estamos trabalhando para expandir a oferta da Educacéao de
Jovens e Adultos, incluindo a modalidade hibrida parcial. Essa abordagem alinha-se com os
preceitos confessionais, a missao, a visao e os principios e valores da instituicdo, bem como

a busca por letramento e alfabetizag&o digital.

Taxa de analfabetismo (%)

Grupos de idade Sexo

Homem
- 516 15 anos ou mais
- 5,9 60 anos ou mais - 15,7
- 6:8 Mulher
- 9'8 15 anos ou mais
I 4.0 o0 ancs ou i [ 16,3

Grandes Regioes Cor ou raca

- 516 Branca
Norte - 6'4 15 anos ou mais I 3’4
Nordeste _ 1 1 ’7 60 anos ou mais . 9’3

15 anos ou mais

18 anos ou mais

25 anos ou mais

40 anos ou mais

60 anos ou mais

Brasil

Sudeste . 2’9 Preta ou parda
15 anos ou mais I 7 4
Sul I
60 anos ou mais -
Centro-Oeste 2313

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacio de Pesquisas por Amostra de Domicilios, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2022.

Além de ser uma tentativa do Instituto de contribuir, de certa forma, para modificar a
realidade educacional do nosso pais, pois como demonstra a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNAD) de 2022, publicada pelo IBGE no dia 07.06.2023, as taxas
de analfabetismo sdo alarmantes: 5,6 % das pessoas com 15 anos ou mais de idade,
equivalente a 9,6 milhdes de pessoas, eram analfabetas no Brasil. Entre mulheres e homens
com 15 anos ou mais de idade, a taxa de analfabetismo era de 5,4% para as mulheres e

5,9% para os homens. A pesquisa mostra que quanto mais velho é o grupo populacional,



maior € a proporgao no numero de analfabetos. Entre as pessoas com 60 anos ou mais de

idade, a taxa de analfabetismo era de 16,0%.

« Licoes Aprendidas
Ao implantarmos o projeto de ensino hibrido em nossa escola, nos deparamos com
desafios significativos. Uma das principais dificuldades foi a falta de familiaridade dos
professores com os Ambientes Virtuais de Aprendizagem Microsoft Teams e Moodle. Como
resposta a essa lacuna, a escola implementou programas de capacitagdo destinados aos
professores, visando fornecer-lhes conhecimentos essenciais para operar eficientemente

essas plataformas.

Resultado da Capacitagao dos Professores nos Ambientes
Virtuais de Aprendizagem: Teams e Moodle

Vocé consegue postar o material das aulas, as atividades e fazer as lives com os alunos no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (Teams ou Moodle)?

Sim, eu consigo. 10
Né&o consigo. 0

Tenho dificuldade, por isso s6 fa... 0

Tenho dificuldade, mas sempre ... 0

Vocé consegue corrigir e dar a devolutiva das atividades para os alunos, no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (Teams ou Moodle)?

Sim, eu consigo. 9
Lango as atividades, mas corrijo ... 0

Nao fago atividades no ambient... 1

Consigo com ajuda. 0




Vocé consegue se comunicar com os alunos no Ambiente Virtual de Aprendizagem (Teams ou
Moodle)?

@ Sim, eu consigo de diversas ma... 10
. Sim, consigo apenas na live. 0

@ Tenho dificuldade, faco sempre ... 0

Outro desafio que enfrentamos estava relacionado aos nossos alunos, pois embora
muitos deles estejam habituados a utilizar seus celulares e a internet para trocar mensagens,
realizar chamadas de video, acessar o Google, o YouTube e as redes sociais, a grande
maioria também nao estava familiarizada com as Plataformas Virtuais de Aprendizagem.
Diante dessa realidade, decidimos iniciar o semestre de forma presencial, dedicando as duas
primeiras semanas de aula exclusivamente para que os alunos aprendessem a utilizar os
Ambientes Virtuais de Aprendizagem com a orientagao e supervisdo dos professores. Essa
abordagem buscou assegurar que tanto os educadores quanto os estudantes estivessem
devidamente preparados e aptos a tirar o maximo proveito desses recursos tecnoldgicos,
promovendo, assim, uma integracao eficaz das ferramentas digitais no ambiente

educacional.

Durante esse periodo, instruimos os alunos sobre como localizar a disciplina, acessar
os materiais das aulas, participar de atividades, entrar e sair das transmissdes ao vivo, postar
as tarefas e utilizar os meios de comunicacdo com os professores na Plataforma Virtual de
Aprendizagem. Além disso, alguns professores elaboraram videos tutoriais para fornecer
orientagdes adicionais e auxiliar os alunos no processo de adaptacdo ao ambiente virtual de

ensino.



Pesquisa feita com os estudantes do Ensino Médio sobre o uso

dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem: Moodle e Teams

Vocé consegue acessar a Plataforma Virtual de Aprendizagem (Teams ou Moodle)?

. Sim, eu consigo. 35
@® Nio consigo. 2
@ Tenho dificuldade. 13

Vocé consegue encontrar as Disciplinas na Plataforma Virtual de Aprendizagem (Teams ou
Moodle)?

@ sSim euconsigo. 36
. N&o consigo. 2
. Tenho dificuldade. 12

Vocé consegue encontrar o material das aulas e as atividades na Plataforma de Aprendizagem
(Teams e Moodle)?

@ Sim. eu consigo. 38
. N&o consigo. 4

@ Tenho dificuldade. 8




Vocé consegue postar suas atividades ou respostas na Plataforma Virtual de Aprendizagem (Teams
ou Moodle)?

@ sim. eu consigo. 30
@ nNzo consigo. 5
@ Tenho pouca dificuldade. 10
@ Tenho muita dificuldade. 5

Vocé consegue realizar suas atividades na Plataforma Virtual de Aprendizagem (Teams ou Moodle)?

. Sim, eu consigo. 30
. Nao consigo. 3
@ Tenho pouca dificuldade. 12
@ Tenho muita dificuldade. 5

Vocé consegue participar das Lives na Plataforma Virtual de Aprendizagem (Teams ou Moodle)?

. Sim, eu consigo. 41 \

@ N:o consigo. 1

@ Tenho dificuldade. 8

Vocé consegue se comunicar com os professores na Plataforma Virtual de Aprendizagem (Teams ou
Moodle)?

. Sim, eu consigo. 37
. Nao consigo. 1

. Consigo com ajuda. 12




Também nos preocupamos em fornecer total assisténcia, suporte e apoio aos alunos
que, devido as suas condi¢cdes socioeconOmicas, enfrentavam dificuldades de acesso a
internet, ndo possuiam celulares ou tinham dispositivos obsoletos que impossibilitavam os
estudos remotos. Além disso, buscamos auxiliar os estudantes que nao tinham familiaridade
com o uso da tecnologia. Em situagées como essas, orientamos que os alunos viessem até
a escola, onde poderiam utilizar nossos notebooks e se conectar & nossa rede WiFi. E
importante ressaltar que no ambiente escolar, eles sempre podem contar com o apoio

continuo dos colaboradores, gestores e professores.

Podemos dizer que esta realidade em nossa escola se encontra de acordo com a
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — Tecnologia da Informagao e
Comunicagao 2022, a Pnad TIC, divulgada no dia 10 de novembro de 2023, pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), constatando que embora 87,2% dos brasileiros
tenham acesso a internet, ainda ha no Brasil 23,7 milhdes de excluidos digitais, e destes 2,3

milhdes sao estudantes.

Dados sobre acesso a internet e recursos tecnolégicos para estudar remotamente

dos alunos do Ensino Médio da Escola Presbiteriana AEJA Mackenzie

No dia do remoto, por que vocé precisa vir a escola?

Por causa da internet. 9
Porque nédo tenho celular ou co... 4

Porque preciso de ajuda. -

>
Y

[E¥]
L

N&o vou & escola.

No sentido de buscarmos o aprimoramento do projeto realizamos uma pesquisa por
meio do Forms com os professores e alunos do Ensino Médio e solicitamos que nos
apontassem o que precisamos melhorar no Ensino Hibrido. Segue abaixo alguns

depoimentos:



Depoimento dos professores sobre sugestoes de melhoras no Ensino Hibrido

“Acredito, que para se tenha um aprendizado mais significativo em relagdo ao Ensino

Hibrido, aulas sobre informatica seriam necessarias”.

“Penso que o primeiro passo a ser dado antes do educando participar das aulas é ele receber

orientagbes basicas ou minicurso sobre como é e como funciona a aula on-line”.

“Acesso a tecnologia, internet e computador, dificuldade em manipular a maquina. Essas
dificuldades enfrentadas pelos alunos acabam por restringir o bom aproveitamento do

ambiente virtual. Aspecto esse que precisa de tempo e continuidade para melhorar.”

Depoimento dos alunos sobre sugestoes de melhoras no Ensino Hibrido

“Sugiro que o professor, no dia da aula remota, fique em outra sala e ndo presencialmente
com os alunos que estao na escola; assim, o professor auxilia os alunos que estao na escola

a desenvolverem suas habilidades na area tecnologica’.

“A atencgéo dos professores, porque quando estamos em casa, tem alguns alunos na sala, e

a atencao do professor acaba ficando mais nos alunos da sala”.

“Os alunos deveriam ter mais facilidade para entrar nas aulas. Acho que esta forma de
ensino ficaria melhor se todos os alunos ficassem em casa ou se o professor ficasse em
uma sala separada, pois 0s alunos que vao para a aula no dia remoto consomem o professor,
e quem esta em casa muitas vezes tem dificuldade para fazer perguntas ou até mesmo

escutar o que o professor esta dizendo”.

Para finalizar, uma experiéncia significativa que obtivemos durante a realizacédo do
projeto que nos sensibilizou, foi a reagdo de alguns alunos, muitos ficaram encantados,
outros emocionados ao poderem manusear pela primeira vez na vida um notebook, alguns
estudantes até tiraram selfie com o equipamento da escola, e outros apresentaram um certo

receio em manusear o computador.



Ao final do semestre anterior tivemos depoimentos de alunos que reconheceram a
importancia de terem aprendido na escola a utilizar as plataformas virtuais de aprendizagem
para estudar, consideraram que esta oportunidade contribuiu para ajuda-los na escolha
sobre a melhor forma de dar continuidade aos estudos (fazer a graduacao presencial ou a

distancia), bem como com oportunidades de trabalhos remotos.

Dados da Pesquisa feita com os estudantes do Ensino Médio

sobre a relevancia do Ensino Hibrido para a sua formagao

Vocé acredita que o Ensino Hibrido (aula presencial e aula remota) esta te preparando para a
realidade apos o Ensino Médio e para o mercado de trabalho?

® sim 43
® Nso. 7

5. Acgoes de Continuidade (Especificar qual o planejamento de continuidade da pratica.
Quais sao as perspectivas e metas futuras)

Com o intuito de oferecermos uma formacgao integral, significativa, que prepare de
fato nossos alunos para a vida, pensando na inclusao digital, em uma educacéo voltada para
o século XXI, nas novas tendéncias educacionais, e do mercado de trabalho. Por meio da
experiéncia obtida com o Ensino Hibrido do Ensino Médio, a intengdo da nossa escola era
de torna-las cem por cento digitais, elaborar uma disciplina de alfabetiza¢ao digital para o 9°

ano, e incluir o Projeto de Vida no Ensino Fundamental | e Il.

No entanto, estamos aguardando as novas normativas do MEC para a politica do
Ensino Médio no EJA para reestruturarmos as nossas Trilhas de Aprendizagem, pois
provavelmente, uma vez em que, o Projeto de Lei propde revogar o formato atual e

estabelece diretrizes de reestruturacéo para a Politica Nacional do Ensino Médio, como o



aumento da carga horaria da formagao geral basica e a reformulagdo dos itinerarios

formativos.

6. Anexos e logo
Os anexos sao conteudos a parte que a instituicdo deve adicionar para comprovar
as acgodes.

Escola Presbiteriana AEJA

Mackenzie

Fotos de Trabalhos realizados nas aulas presenciais das Trilhas

Trilha de Estudos Avancados de Ciéncias da Natureza — Misturas e Separacdes
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Trilha de Estudos Avancados de Ciéncias da Natureza — Teste do amido nos carboidratos
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Trilha de Mercado de Trabalho e Empreendedorismo — Criacdo de novas empresas



Trilha de Estudos Avancgados das Ciéncias da Natureza — Gorduras saturadas e insaturadas
— Producéo de Manteiga

Trilha de Habitos Sustentaveis — Producgao de Filtro de agua
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Trilha de Introducéo a Robética — Arduino



Trilha de Introdugado a Robdtica — Kit Lego Education



Trilha Cidadania e direitos humanos

Trilha de Atualidades



Trilha de Producéo Textual

Fotos das aulas Sincronas — Plataformas Teams e Moodle
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Satde Mental - Questiona.

lides utili ness
Clicar aqui para acessar a ... E Slides utilizados nessa aula

V_Dia 21 de setembro - Tere...

Projeto de Vida 1°Ano

< Linguagem e Literatura - Live - 24/08/2023 L Q

= Linguagem & Literatura

]ITERATURA

io-pisio J o]
T

AN[DOTA

[uwo/nmuo




< Linguagem e Literatura - Live - 24/08/2023 (9

Linguagem & Literatura

~f

A literatura pode inspirar e A literatura incentiva : 1 a construir
ar. Ler literatura pode empatia. Ler literatura pod con 5. A literatura pode
rar e motivar- ajudar-nos a compre os ac ruir
préprias vidas, pensamentos 3 criando um
render d utros e & ) sentim ompreensao

uma maior com | > apreciagao compartilhada

Pagina inicial Painel Meus cursos EO M. ~

Configuragdes  Participantes ~ Notas  Relatrios  Mais v

v Geral
Live
¥ Critérios Avaliativos

~ Aula1-03.08.2023 - Pres...

~ Aula2 -10.08.2023 - Pen... v Aula 5 - 31.08.23 - Obra: Meu pé de laranja lima

0 que é Literatura

Na aula de hoje, vocés irdo conhecer uma obra de bastante relevancia. Leia o resumo e informacgées do livro que se encontram no link a seguir:
0 livro mais importante Leitura Informativa

v Aula3-17.08.23 - Live Depois da leitura, responda o quiz
Aula 3 Quiz
Bau Literario

v Aula 4 - 24.08.23 - Lingua...

v Aula 6 - 14.09.23 - Fichamento de Livro

Linguagem e Literatura

Quiz - https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeKhkoCWX bNAow2AK8F79xf7B6bvN6QIgTan9ruSdd-
ciDCQ/viewform?pli=1




AEJA Mackenzie - Estudos Literarios - 1o
ano A

Meu pé de laranja lima - livro

marigelcis@gmail.com Alternar conta &

* Indica uma pergunta obrigatoria

Enviar por e-mail *

D Registrar marigelcis@gmail.com como o e-mail a ser incluido na minha resposta

Livro - Meu pé de laranja lima (José Mauro de Vasconcelos)

Trilha de Estudos Literarios — Géneros da Literatura



®iﬂ~a—cnk;-r:;|; Pégina inicial Painel Meus cursos EQ .

Curso Configuracdes Participantes Notas Relatérios Mais v

Aula disponivel para conhecer o aplicativo.

v Geral

v Aula2-10.08.2023

v Critérios Avaliativos

v Avaliagdo de Produgdo Ac...

v Avaliagao de Etapa (AE) Boa noite, queridos alunos!!!
v Aula1-03.08.2023 Na aula de hoje, vocés irdo assistir a um video sobre a importancia da Literatura pelo critico literario Antonio Candido.
Video sobre a importancia . Segue o link:

v Aula3-17.08.2023

0 poder da leitura
0 poder da leitura
v Aula4 -24.08.2023
Live - Conhecendo alguma...
v Aula5-31.08.2023
Continuagéo - Conhecendo...
Video: entrevista de Clarice..

Vv Aula6 - 14.09.2023

Atividade 3 Fagam anotagdes sobre o que vocés mais gostaram do video. Vejam duas ou trés vezes, pois tem muitas informagdes valiosas.

Mackenzie Pagina inicial Painel Meus cursos EO M.

Forum  Configuragdes  Avaliagioavancada  Assinaturas  Relatorios ~ Mais v

Aliteratura

v Geral por MARINETE ALVES PEREIRA . - terga-feira, 22 ago. 2023, 01:04
Vv Critérios Avaliativos A través da literatura nés traz muito. Conhecimento, quando a gente ler um livro, ler uma informagao atual, isso é uma coisa nova pra gente, que nés néo tinha a minima importancia
pra ler, assim como fala o ator que a leitura e o complemento da vida a gente entra nela e sai compreendendo melhor, gostei dessa parte que ele falou , por isso que a leitura e

v Avaliagdo de Producdo Ac... fundamental na nossa vida

v Avaliagdo de Etapa (AE)
Link direto  Editar  Excluir

~ Aula1-03.08.2023 Discutir este tépico_ (0 respostas até agora)

~ Aula2-10.08.2023 R "
esposta

Video sobre portancia por MARCILIANO RAMAOQ NETO . - quinta-feira, 17 ago. 2023, 19:41

~ Aula3-17.08.2023 Achei muito importante quando ele menciona que temos o direito a literatura pois eu ndo tinha esse conhecimenta achava que s iria encontrar algo sobre a Literatura nas
universidades e pago aprendi muitas coisas nesse video.

0 poder da leitura

Link direto  Editar  Excluir
0 poder da leitura
Discutir este topica (0 respostas até agora)

~ Aula 4 -24.08.2023
Video sobre a importancia da literatura.
Live - Conhecendo alguma... por ELIANA TELES SILVA DE QLIVEIRA . - terca-feira, 15 ago. 2023, 13:36
~ Aula -31.08.2023 Gostei de quando escritor sita que todos nds temos direito a literatura que a literatura e um complemento a vida , devemos insentvar a leitura em todas as classes, ndo tem literatura
feita para o operario,para quer descriminalo,podemos fazer a leitura quer quiserem.

Continuagdo - Gonheoendo (Editado por VERONICA NOGUEIRA MARTINS . - envio original terga-feira, 15 ago. 2023, 13:36)

Video: entrevista de Clarice.
Link direto  Editar  Excluir

~ Aula6-14.09.2023 Discutir este tapico (5 respostas até agora)

Attidade 2 —

Trilha de Estudos Literarios — Forum



< Live - Falando sobre inflagdo - 16/11/2023

Voce sabe o que ¢ inflagao?

f

+$

—

nao basta ser apenas o prego do arroz
ou do feijao. Porque isso pode ser apenas um

< Live - Falando sobre inflagdo - 16/11/2023

Savamento Automitico @ ) [F] O~ D Pesqusar

Arquvo  Piginainical Inserr Design layow  Referéncas  Comespondéncias  Revisio  Exbir  Ajuda Compartihar
O pos T AN A A i 9 aasbcc AaB AaB asecoc Aasbe . s
T Irmanrams rs-ex 2iA-£-4A 2 tH ] Fund.pen L Tiomnat } 15 Fliblarnz W F | b soteionr~ | e | e
Jvea deTanstertncs 1 Font " Parbgrato 5 Estios 5 Eamndo | AneysuPace LegaiOne | A
Veja o historico da inflagao no Brasil, acumulada desde o plano Real:
= n L R )
1995 2241% 2009 431%
1996 9,56% 2010 591%
1997 522% 2011 6,50%
1998 1,65% 2012 584%
1999 8,94% 2013 591%
2000 597% 2014 641%
2001 767% 2015 10,67%
2002 12,53% 2016 6.29%
2003 9,30% 2017 2,95%
2004 7.60% 2018 375%
2005 5,60% 2019 431%
2006 647% 2020 452%
2007 4,46% 2021 10,06%
2008 5,90% 2022 173% |1
Ainformagao do IPCA mensal nos ajuda a ver se a inflaao esta subindo ou caindo
Mas na verdade o que importa é qual foi a inflado do ano. Ou seja, qual foi o IPCA
acumulado de janeiro a dezembro de um ano
As metas de inflacdo do Banco Central, por exemplo, projetam o IPCA acumulado
do ano de 2022 para 3,50% e em 2023 a meta é de 3,25%. O que raramente aconteceu na
hictéria hrasileira_moema denais dn Plann Real
Do 8 W B - ' + 100




Mackenzie Pagina inicial Painel Meus cursos Bo ow.

Curso Configuragdes Participantes Notas Relatérios Mais v

v Aula do dia 14 de setembro

v Geral
Nesta aula coversaremos um pouco mais sobre como decidir de forma consciente (matematicamente), qual produto levar.
v Critérios Avaliativos

v Auladia 10/08
Descontos e Promogdes ( .

Aula ao vivo - 18h30
Comparando precos do
mesmo produto sendo

vendido em embalagens

diferentes

v Auladia17.08
Aula ao vivo dia 17.08
v Aula dia 24.08
Aula 20 vivo (18h30) - dia 2.

Slides utilizados nessa aula.

v Auladia 31.08
Clicar aqui para participar ...

v Aula do dia 14 de setembro m Slides da aula do dia 14 de setembro

Slides da aula do dia 14 de.
o i Utilizar esses slides para resolver as duas questées que foram propostas em nossa aula.
icar aqui para assistir a a...

v Aula do dia 21 de setembr...

Pagina inicial Painel Meus cursos

Curso  Configuragdes  Participantes  Notas  Relatorios  Mais v

x v Aula do dia 09/11 (18h35 as 19h10)

Nesta aula daremos prosseguimento sobre a nossa discussdo como a Matematica pode nos auxiliar na

decis3o racional de uma compra a vista ou a prazo.
v Aula do dia 14 de setembro ~ 7, o

Clicar aqui para participar .

Slides da aula do dia 14 de..
Clicar aqui para assistir a a.
v Aula do dia 21 de setembr...
Slides da aula de hoje.
Clicar aqui para assistira L...
v Aula dia 19 de outubro
Matemética no Cotidiano - .
Interpretando graficos
v Aula do dia 26 de outubro
Clicar aqui para participar
Slee 6o aule do ia 26 . . Link para a Aula a0 vivo dia 09 de novembro
v Aulado dia 09/11 (18h35 ...

Link para a Aula a0 vivo dia..
Slides utilizados nessa aula

Slides utilizados nessa aula

Trilha de Matematica no cotidiano — 1° Ano



Curso Configuragdes Participantes Notas Relatérios Mais v

Trilha de Aprofundamento - Politicas Publicas de Planejamento Urbano - 1° ano Ensino Médio - C

~ Aula1-03.08 - Apresenta..
v Geral Contrair tudo
v Aula2-10.08.2023 - FOR...
Professor: Rubens Silva de Moura
FORUM AVALIATIVO
Objetivo Geral:
v Aula3-17.08.2023 - Live
Considerar e reconhecer o espaco urbano como resultante de processos histéricos-geograficos e politicos sendo, portanto, produto da construgéo humana que pode e deve ser usufruido
Live aula 17.08.2023 conscientemente por todos os membros da sociedade.
v Aula4 -24.08.2023 - Live Objetivos especificos:
Live - Continuagio abordar a tematica dos espagos publicos urbanos a partir da valorizagéo da cidade em que vivernos, re suas i , dificuldades e Reconhecer a [
da resolug&o de problemas a partir do exemplo de outras cidades. Perceber todo o potencial de programas sociais, culturais e economicos identificar a infraestrutura jd existente, além de
o eDisetses0) apropriar-se de todas as possibilidades oferecidas pelo espago urbano atual fazendo-se cidadio ngo apenas de direito, mas de fato.
~ AULAS-31.08.2023 - LIVE
LIVE-31.08.23 = .
v Aula 1- 03.08 - Apresentagio da Trilha e Moodle
~ LIVE-14.09.23

Pagina inicial Painel Meus cursos Bo m v Mot

Configuragbes  Avaliagio avangada  Assinaturas  Relatérios  Mais~

FORUM AVALIATIVO AEJA = TA-Polticas Piblicas de Planejamento Urbano - 1°EM-C ~ FORUM AVALIATIVO

v Geral

Vv Aula1-03.08 - Apresenta...

v Aula2-10.08.2023 - FOR...

FORUM AVALIATT

Boa noite, queridos!
v Aula3-17.08.2023 - Live

Peco que participem do nosso primeiro forum AVALIATIVO.
Live aula 17.08.2023
Para isso, preciso que respondam as seguintes questdes:
v Aula 4 - 24.08.2023 - Live
1.0 que s&o politicas pablicas?
Live - Continuagdo
2. Porque as politicas publicas s&o fundamentais em uma cidade?
Forum de Discussdo
Procure participar 20 maximo pois de sua participagio dependerd a sua nota
v AULAS -31.08.2023 - LIVE
Forte abrago!

LIVE-31.08.23 Link diretoEditarExcluirResponder
~ LIVE-14.09.23 |
LIVE-14.09.23 N v

Trilha de Politicas Publicas 1°Ano

o, | & TEEDECTIED Live 05.set Postagens Arquivos MNotes +

Ultima lida

chat

10, JAQUELINE TACHII OGEIA 05/09 1101 [ Novo
1139897_TA - Habitos Sustentaveis

Class Notebook
Trabalhos
Reflect

Live 05.09

R |+ CanaiePrincipaic

Chamsdaz

Geral
=Y Aula presencial 03.10
e Live 05, set
pREUA Segue Link da Live:
s tmpiag Live 12.09 hitpsy//teams. microsoft.com/|/meetup-join/19%3a2b5a6ce6 3086495877 493616574 7545640 hread tacv2/ 16939223483 777
. Context=967b%22Tid%22%3a%225 1da9440- deSe-4Tb3-85 ¢-481 71643c04%22%2 5 2201d%22%3%221331c08e-0063-4feB-9092-
Live 14 de novembro ‘
1#8db029b477%22%7d
Live 15.08
Live 22.08
e @ Responder
e —
Live 31-10
09 1923
e 0808 10, JAQUELINE TACHI OGEIA 05/09 1923 [[Novo ]
Live10.10

Vamos entrar na Live pessoal 111
Live19.09
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Trilha de Habitos Sustentaveis — 2°Ano
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chat

Equipes

8

Auriouigdes

Calensiio

&

Chamsaa:

=

OneDrive

w

s by Bl

Aplicstivas

=

1139897 TA - Linguagem Midiatica

< Todas as equipes

“'?'.“A\

Class Notebook
Trabalhos
Reflect

* Canais Principais

Geral

2) 11.08 - Aplicativos

b) 18.08 - Sites e Canais ()

€) 25.08 - Redes Sociais (3

d) 01.09 - Live &

€) 15.09 - Live - Redes Sociais - Discussio ()
1) 22.09 - Configuracdes

g) 06.10 - Aula presencial &

h) 20.10 - Fake News (3

i) 27.10 - Atividade 1

1011 - Imagens jornalisticas (5

k) 17.11 - Atividade

=4 j) 10.11 - Imagens jornalisticas Postagens Arquivos Notes + &

e VIVIAN SILVA DO NASCIMENTO 10/1108:54 ["ovo J

Imagens Jornalisticas

aula: Dia 10 de novembro

Bom dia!
Hoje é dia de live!!
Até jal
Bjs
@ Imagens jornalisticas.pdf

&

9 respostas de REGILENE RODRIGUES DE MELO, VIVIAN SILVA DO NASCIMENTO, CHIOMA GABRIELLINE MARESCA OKEKE, e uma outra pessoa



Fechar

io

[ Imagens jornalisticas.pdf

Compare as duas imagens de refugiados em fuga, em lugares e

' i

o))
cauipes

momentos diferentes. O que elas tém em comum? O que os fotégrafos

quiseram transmitir em cada caso? Que escolhas eles fizeram para isso?

CAROLINA VIANA SEABRA REIS €V

egido)] - Excel £ Pesquisar

Arquvo  PAginainicial  Inserit  LayoutdaPdgina  Formulas  Dados Revisio  Exbir  Ajuda

1) MODO DE EXIBIGAO PROTEGIDO  Cuidado, pois arquivos provenientes da Internet podem contes virus. A menos que vock precise editi-los, & mais seguro permaneces no Modo de Exibigdo Protegido. Habilitar Edigac

REGINALDO TADEU DE CA

Fevereiro

CAROLINA VIANA SEABRA...

CARO‘UNA VIANA SEABRA...

CACILDA ANALIA DE LEM

Listas de itens
B O = : M iGN

Pronto
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Atividade
)]
Chat
ey

Equipes

8

Atribuigdes

Calendério

%

Chamadas

S

OneDrive

i3

Tasks by Pla

Aplicativos

¢ @
< Todas as equipes @ Geral Postagens Arquivos + - v &
N
2°A a STELLA AGUILLERA DA COSTA 15/09 08:27
N @

1139897 _TA - Cidadania e D... -

Class Notebook
Trabalhos

Reflect

* Canais Principais
Geral
10.11 - A Democracia no Brasil
20.10 - A origem da Democracia
25.10 - Democracia Ateniense e...

27.10 - A andlise de Platao sobr...

¢ Canais ocultos

Ola queridos alunos, bom dia! g

Passando para lembrar que na aula de hoje vocés vdo terminar de fazer a atividade de preencher a tabela
sobre as mudangas que ocorreram na Constituicéo Federal Brasileira ao longo da Histéria. g

A atividade deve ser entregue no dia 20/09. &

Qualquer duvida, estou a disposi¢ao. g

13 respostas de STELLA AGUILLERA DA COSTA, CHIOMA GABRIELLINE MARESCA OKEKE, VANESSA APARECIDA CORDEIRO e outras 2
pessoas.

co CHIOMA GABRIELLINE MARESCA OKEKE 15/09 08:48
Professora acabei de ler o Ultimo texto aqui sobre a revolugdo muito bom. J4 a minha atividade entrego em
classe

Gratiluz J. 2 @

aﬁ STELLA AGUILLERA DA COSTA 15/09 08:48
Precisa ver, em cada periodo Van &

Trilha de Educagao Financeira — 2°Ano- Planilha de Gastos

o
Q
Atividade
)]
Chat
sss

Equipes

8

Atribuigdes

Calendério

%

Chamadas

OneDrive
Tasks by Pla

Aplicativos

< Todas as equipes kD)

g

2°A
N/
1139897 TA - Cidadaniae D... -

Class Notebook
Trabalhos

Reflect

* Canais Principais
Geral
10.11 - A Democracia no Brasil
20.10 - A origem da Democracia
25.10 - Democracia Ateniense e...

27.10 - A andlise de Platao sobr...

¢ Canais ocultos

Geral

+ e 0o~ 6D

Postagens Arquivos

a@ STELLA AGUILLERA DA COSTA 15/09 08:27

Ola queridos alunos, bom diaf"

Passando para lembrar que na aula de hoje vocés vao terminar de fazer a atividade de preencher a tabela
sobre as mudangas que ocorreram na Constituicéo Federal Brasileira ao longo da Histéria. g

A atividade deve ser entregue no dia 20/09. &

Qualquer duvida, estou a disposi¢ao. g

13 respostas de STELLA AGUILLERA DA COSTA. CHIOMA GABRIELLINE MARESCA OKEKE, VANESSA APARECIDA CORDEIRO e outras 2
pessoas.
co,  CHIOMA GABRIELLINE MARESCA OKEKE 15/09 08:48
Professora acabei de ler o ultimo texto aqui sobre a revolu¢do muito bom. Ja a minha atividade entrego em
classe

Gratiluz J. 2 @

aﬁ STELLA AGUILLERA DA COSTA 15/09 08:48
Precisa ver, em cada periodo Van &

Trilha de Cidadania e Direitos Humanos — 2° Ano



B¢ odasas cquipes 1) 04.10 - Aula presencial - Charge Postagens Arquivos Notes + 8 - o

nst G VIVIAN SILVA DO NASCIMENTO 11/10 1801

Fe= 1139897 _TA - Nas Entrelinhas

Class Notebook
Avibuigies
Trabalhos

Charge

= Canais Principais
Chamads

Geral
=Y ) 09.08 - Proposta de Redagio ()
oneorie .
b) 15.08 - Discussdo e Comentarios () Aula presencial - 04 de outubro
) 23.08 - Dissertagio (%)
sy P .
d) 30.08 - Compreensio de Tirinhas )
0609 - Live & Boa noite!
1) 13.09 - Pesquisa &
92009 Live Conforme combinado, estou disponibilizando para vocés o arquivo PDF do
= 1) 0410 - Aula presencial - Charge ¢ conteudo que trabalhamos na aula presencial.

i) 1110 - Atividade ¢

@ Charge.pdf

&

C (CLAUDIO TRAJANO DE LACERDA 11/10 2028
Ok professora

@ Responder

Q

Atividade

O]

Chat

o i o
o+ Charge.pdf
= rge-p (MARIGELCI S0UZA OLIVEIRA (4000180@mackenzie.br) ests conectado

(o3}
i LR, PARA QUEM GANHA
& 1.5 SALARID MINIMO
Atribuigoes

%

Chamadas

(==

OneDrive

Tasks by Pla...

Aplicativos

Charge imposto de renda

A v | 4720 & <) Q

Trilha de Estudos Avangados das Linguagens — Nas Entrelinhas 2°Ano



Pagina inicial Painel Meus cursos

@ Mackenzie

Relatérios Mais v

Configuragbes

Participantes  Notas

x v Aula do Dia 30/08

A aula de hoje sera assincrona, isto é, NAO teremos Live.
Use esse tempo para realizar a sua atividade sobre Roda da vida, preencher o mural virtual no Padlet, cujo link é esse: Acesse o
Padlet por esse link

v Mercado de trabalho e Em...
v Roda da Vida - Autoconhe...
Slides utilizados na aula
D 25,08 “Auia aa vive Link do video sobre Empreendedorismo na pratica que discutiremos mais um pouco na préxima semana:

Aula ao vivo - Preenchimen.

Atividade sobre autoconhe.

v Aula do Dia 30/08

VENDI PACOCA
POR 1H30 NA RUA

Caso tenl Gvid:

v Aula do dia 06 de setembr...

v Aula do dia 13 de setembro

Aspectos a se considerar p.

Slides utilizados nessa aula

Clique aqui para responder.

v Aula do dia 20 /09 - (Inicio...

Explicaces sobre como re.

Em que vocé é
realmente bom?

Eu sou bom ou pelo menos
penso que sou na minha profissso,
que é de motorista.

Eu, acredito que sou bom em

exercer minhas atividades de
trabalho, fago tudo com muito

| amor e empenho, me dedico para

entregar o melhor, para os outros
& para mim, afinal é satisfatério
saber que fiz um bom trabalho.

=

dizer,sempre que
acho que sou bom,vejo que
tenho que melhor:

Marcia Mattos.

Ainda ndo me encontrei, sei que
sou bom em alguma drea s6 ndo
sei qual ainda.

4

O que faz vocé ficar
motivado?

0 que me faz ficar motivado é

ver que Deus me deu, mais um dia
de vida e posso sair para
trabalhar, todos os dias, para
cuidar de mim e da familia e
também daqueles de quem eu
possa ajudar.

Em primeiro acordar todos os

dias e saber que tenha mais uma
“dose" de vida, poder honrar meus
compromissos, saber que os que
eu amo, estZo bem e sabe que

M posso fazer, ou tentar fazer hoje

melhor que ontem!

mulher

Que tudo na vida é fase...tudo
tem um tempo para comegar e
terminar. E que tudo o que eu
passo, é para minha evolugdo e
para o meu bem.

Marcia Mattos.

Pensar que todas as

Quando vocé esta
feliz, vocé esta
fazendo o qué?

=15
Quando estou com a minha
famfliae ambém quando estou
sendo ultil na igreja, participando
principalmente da evangelizacao,
iss0 s&0 umas das coisas que
quando estou fazendo me deixa
muito feliz.
Pode ser trabalhando, fazendo
um jantar ou em reunigo com os
amigos e familiares, mas também
pode ser viajando.ou
simplesmente descansando. Os
Poucos o habito de estudar
também esté me proporcionando
momentos felizes.
Fazendo oque mais
gosto,curtindo minha
familia
Quando estou feliz gosto de
ouvir miisica e dangar, sair e estar
com quem amo.

Marcia Mattos.

O que vocé gostaria
de fazer até o fim
da vida?

L~
Eu quero poder trabalhar muito,
mas ap6 os 65, somente por
habito mesmo, j4 que nesta idat
$6 quero aproveitar com as
pessoas e amigos que amo, mas o
fim pode ser a qualquer momento,
por isso quero tirar 0 maximo de
proveito dessa vida maravilhosa

Viver muito,mas muito
bem com as pessoas que eu
gosto
T
Gostaria de viver da melhor

| maneira, com sabedoria e
| obediéncia ao meu Pai

,aprendendo e ajudando pessoas.

Marcia Mattos.

Trilha Mercado de Trabalho e Empreendedorismo — 3°Ano

O que vocé sera no
Futuro?

P

T

B Um bem sucedido na
vida,pra poder aproveitar
bem
= o
Serei dona do meu proprio
negécio e uma pessoa evoluida
mentalmente e espiritualmente.

Marcia Mattos.

Gostaria de continuar exercendo
minha profiss3o atual, porém nio

dependendo dela para suprir as
necessidades da minha familia.




SBAN - Como ler rotulos de alimentos?

- o B, g
JAQUELINE TACHJI OGEIA

Sair da tela inteira (f)

I I >l @ 311/334 Role para ver detalhes ° -] Q -11:

v
JAQUELINE TACHJI OGEIA

Trilha de Estudos Avangados das Ciéncias — 3°Ano

& Trilha de Aprofundamento Atualidades - Adobe Acrobat Reader (32-bit) - a
Arquivo Editar Visualzar Assinas
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Como evitar as Fake News?

Confiar no Google ou no Twitter para definir ou nao o que é uma informacgao
falsa nao é a melhor op¢ao. Os algoritmos ainda nao foram capazes de apurar
verdades e ativar o bom senso. Sendo assim, isso ainda é algo que precisa ser
feito pelos humanos e vem se desenvolvendo com a ajuda de agéncias de

STELLA AGUILLER...

jornalistas especializados em checagem de fatos.
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